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Ushbu konferensiya to‘plamida maktabgacha ta’limda raqamli pedagogika, 

innovatsion texnologiyalar va kreativ rivojlantiruvchi yondashuvlar, boshlang‘ich 
ta’lim jarayonida kompetensiyaviy yondashuv va zamonaviy o‘qitish strategiyalari, 
sport ta’limida innovatsion yondashuvlarga doir ilmiy asoslangan tadqiqotlar muho-
kamasi o‘rin olgan. 

Uzluksiz taʼlimning barcha boʻgʻini uchun malakali kadrlar tayyorlash bora-
sida olib borilayotgan tizimli islohotlar yuksak madaniyatli, amaliy kasbiy koʻnik-
maga ega, tarbiya, oʻqitish metodlari va baholash mezonlarini puxta egallagan 
zamonaviy kadrlarni shakllantirish jarayoni samaradorligini oshirishga xizmat 
qiladi. Mazkur ilmiy-amaliy konferensiyaning o‘tkazilayotganligi ham bugungi 
kunda ilm-fan sohasidagi yangiliklarni o‘rganish, amaliyotga tadbiq etish hamda 
yosh tadqiqotchilarni qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan e’tiborning namunasidir. 
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УДК 373.3+37.0 
НАСТАВНИЧЕСТВО В СИСТЕМЕ СОВРЕМЕННОГО НАЧАЛЬНОГО 

ОБРАЗОВАНИЯ: ОТ ПЕРЕДАЧИ ОПЫТА К ФОРМИРОВАНИЮ 
КОМПЕТЕНЦИЙ 
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Аннотация. Статья посвящена анализу трансформации наставничества в систе-

ме современного начального образования: от традиционной модели передачи опыта к 
целенаправленному формированию профессиональных компетенций педагога. Рассматри-
ваются теоретико-методологические основания данной трансформации в контексте 
требований обновлённого ФГОС НОО, Профессионального стандарта педагога и Целевой 
модели наставничества. Охарактеризованы ключевые модели наставничества, применяе-
мые в практике начальной школы. Обосновано, что переход от трансляционной к компе-
тентностной парадигме наставничества обусловлен изменением функций учителя началь-
ных классов. Предложена структура наставнической деятельности, ориентированной на 
формирование предметных, методических, коммуникативных и рефлексивных компетен-
ций молодого педагога. Определены организационно-педагогические условия эффективнос-
ти компетентностно-ориентированного наставничества. 

Ключевые слова: наставничество, начальное образование, профессиональные ком-
петенции, молодой педагог, передача опыта, компетентностный подход, ФГОС НОО, 
Целевая модель наставничества. 

Annotatsiya. Ushbu maqolada zamonaviy boshlang‘ich ta’lim tizimida murabbiylikning 
o‘zgarishi tahlil qilinadi: tajriba o‘tkazishning an’anaviy modelidan o‘qituvchilarning kasbiy 
vakolatlarini maqsadli rivojlantirishgacha. Ushbu transformatsiyaning nazariy va uslubiy asos-
lari yangilangan Boshlang‘ich umumiy ta’lim Federal Davlat ta’lim standarti, O‘qituvchilar 
uchun kasbiy standart va Maqsadli murabbiylik modeli talablari kontekstida ko‘rib chiqiladi. 
Boshlang‘ich maktab amaliyotida qo‘llaniladigan asosiy murabbiylik modellari tavsiflanadi. 
Tarjimaviy usuldan kompetentsiyaga asoslangan murabbiylik paradigmasiga o‘tish boshlang‘ich 
sinf o‘qituvchilarining rollarini o‘zgartirishi bilan asoslanadi. Yosh o‘qituvchilarning fanga oid, 
uslubiy, kommunikativ va reflektiv kompetensiyalarini rivojlantirishga yo‘naltirilgan murabbiylik 
faoliyati uchun asos taklif etiladi. Kompetentsiyaga asoslangan murabbiylik samaradorligining 
tashkiliy-pedagogik shartlari aniqlangan. 

Kalit so‘zlar: murabbiylik, boshlang‘ich ta’lim, kasbiy kompetensiyalar, yosh o‘qituvchi, 
tajriba uzatish, kompetentsiyaga asoslangan yondashuv, Boshlang‘ich umumiy ta’limning Federal 
davlat ta’lim standarti, maqsadli murabbiylik modeli. 

Abstract. The article analyzes the transformation of mentoring in modern primary 
education: from the traditional model of experience transfer to the targeted formation of teacher 
professional competencies. The theoretical foundations of this transformation are considered in 
the context of the updated Federal State Educational Standard, the Professional Standard of a 
Teacher, and the Target Model of Mentoring. Key mentoring models used in primary school 
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practice are characterized. The structure of mentoring activities oriented toward competency 
formation is proposed. Organizational and pedagogical conditions for the effectiveness of 
competency-oriented mentoring are identified. 

Keywords: mentoring, primary education, professional competencies, young teacher, 
experience transfer, competency-based approach. 

 
Актуальность исследования обусловлена системными изменениями в 

сфере начального общего образования, требующими качественного обновле-
ния механизмов профессионального становления педагога. Обновлённый 
ФГОС НОО (2021), Профессиональный стандарт «Педагог» (2013, ред. 2019), 
Национальный проект «Образование» формируют принципиально новый кон-
тур требований к учителю начальных классов. В этих условиях наставни-
чество перестаёт быть лишь формой передачи опыта и приобретает характер 
целенаправленной технологии формирования профессиональных компетен-
ций. 

Согласно Целевой модели наставничества (Распоряжение Минпросве-
щения РФ от 25.12.2019 № Р-145), наставничество определяется как «уни-
версальная технология передачи опыта, знаний, формирования навыков, ком-
петенций, метакомпетенций и ценностей через неформальное взаимообога-
щающее общение, основанное на доверии и партнёрстве» [16]. Расширение 
функционала наставничества – от трансляции «готовых рецептов» к развитию 
способности самостоятельно проектировать образовательный процесс – опре-
деляет вектор его эволюции. 

Цель статьи – охарактеризовать трансформацию наставничества в систе-
ме современного начального образования и обосновать организационно-педа-
гогические условия перехода от трансляционной к компетентностной модели 
наставнической деятельности. 

Традиционное понимание наставничества в отечественной педагогике 
восходит к идеям К.Д.Ушинского о профессиональном наставлении. В совет-
ской системе наставничество функционировало преимущественно как инсти-
тут адаптации молодого специалиста: наставник транслировал устоявшиеся 
методические приёмы и контролировал их воспроизведение. Данная трансля-
ционная модель была адекватна условиям единообразной учебной программы 
и стабильной методической базы. 

Однако современный контекст качественно иной. Учитель начальных 
классов сегодня выступает не только предметником, но и проектировщиком 
индивидуальных образовательных маршрутов, тьютором, организатором 
инклюзивной среды, модератором проектной деятельности [17, 18]. Профес-
сиональный стандарт педагога предусматривает владение широким спектром 
трудовых функций: планирование и проведение учебных занятий, организа-
ция контроля и оценки, разработка программно-методического обеспечения, 
индивидуализация обучения. Соответственно, наставничество должно обеспе-
чить формирование не отдельных умений, а целостных компетенций – 
интегративных образований, включающих знания, умения, опыт деятельности 
и личностные качества [2, 5]. 
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Методологической основой компетентностно-ориентированного на-
ставничества выступают: компетентностный подход (И.А.Зимняя [2], А.В.Ху-
торской [4]), деятельностный подход (А.Н.Леонтьев, Л.С.Выготский [1]), кон-
цепция зоны ближайшего развития, теория контекстного обучения (А.А.Вер-
бицкий [3]). Наставник создаёт зону ближайшего профессионального развития 
наставляемого, в которой последний осваивает новые способы деятельности 
при поддержке более опытного коллеги, а затем интериоризирует их и пере-
носит в самостоятельную практику. 

В современной практике начальной школы реализуются несколько 
моделей наставничества, различающиеся по составу участников, целевым 
ориентирам и механизмам взаимодействия. 

Модель «педагог – педагог» (опытный учитель – молодой специалист) – 
базовая форма наставничества [8]. Её реализация предполагает три этапа: 
адаптационный (выявление затруднений, составление индивидуального пла-
на), проектировочный (совместное планирование уроков, взаимопосещение), 
контрольно-оценочный (мониторинг профессионального роста). В рамках 
компетентностного подхода наставник не просто демонстрирует образцы, а 
организует рефлексивный анализ педагогических ситуаций, побуждает к поис-
ку собственных решений и формированию авторского стиля деятельности [7]. 

Триадная модель («преподаватель вуза – студент-старшекурсник – мо-
лодой педагог») – инновационная форма, в которой наставничество выстраи-
вается как многоуровневая система [9, 10]. Студенты-старшекурсники, имею-
щие опыт педагогических практик, выступают наставниками для первокурс-
ников, а сами получают методическую поддержку от преподавателей вуза. 
Данная модель позволяет интегрировать ресурсы вуза и школы в единое 
наставническое пространство. 

Цифровое наставничество предполагает использование дистанционных 
технологий: онлайн-консультирование, вебинары, совместная работа в облач-
ных средах, анализ видеозаписей уроков. Особую актуальность данная модель 
приобрела в условиях цифровой трансформации образования [11]. 

Переход от трансляционной к компетентностной модели предполагает 
изменение целевых ориентиров, содержания и технологий наставничества. 
Системообразующим элементом становится структура профессиональных 
компетенций учителя начальных классов [5]. 

Предметно-методические компетенции включают владение содержани-
ем учебных предметов НОО, методиками преподавания, умение проектиро-
вать урок в соответствии с требованиями ФГОС, использовать современные 
образовательные технологии. Наставник организует совместное проектирова-
ние технологических карт уроков, проводит экспертизу дидактических мате-
риалов, моделирует педагогические ситуации. 

Психолого-педагогические компетенции связаны с пониманием возраст-
ных особенностей младших школьников, владением методами диагностики, 
умением организовать инклюзивное обучение. Наставничество реализуется 
через совместный анализ диагностических данных, разбор конкретных слу-
чаев (кейс-метод), супервизию [13, 14]. 
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Коммуникативные компетенции охватывают умение выстраивать про-
дуктивное взаимодействие с обучающимися, родителями, коллегами. Для 
молодого учителя начальных классов это особенно значимо, поскольку работа 
с детьми 6 – 10 лет предполагает тесный контакт с семьёй [15]. Наставник 
моделирует коммуникативные ситуации, проводит совместные родительские 
собрания, демонстрирует приёмы разрешения конфликтов. 

Рефлексивные компетенции – способность к самоанализу профессио-
нальной деятельности, выявлению собственных затруднений, постановке 
задач развития. Формирование обеспечивается посредством рефлексивных 
дневников, портфолио достижений, участия в педагогических мастерских. 

Эффективная реализация компетентностно-ориентированного настав-
ничества требует обеспечения следующих условий. 

Институциональная поддержка: закрепление наставнической деятель-
ности в нормативных актах образовательной организации, включение её в 
систему стимулирования, выделение временного ресурса для наставнического 
взаимодействия. 

Подготовка наставников: опытный учитель не автоматически стано-
вится эффективным наставником – он нуждается в освоении андрагогических 
технологий, методов фасилитации, коучинга, рефлексивного анализа [6]. 
Целесообразна разработка программ повышения квалификации наставников. 

Индивидуализация наставнического маршрута: на основе входной диаг-
ностики определяется «профиль затруднений» молодого педагога, формули-
руются индивидуальные цели и показатели результативности. Это позволяет 
перейти от типовых планов к персонализированным программам развития. 

Систематический мониторинг результативности, включающий объек-
тивные показатели (динамика образовательных результатов обучающихся, 
результаты аттестации) и субъективные оценки (удовлетворённость участни-
ков, самооценка компетенций). 

Создание сетевого наставнического пространства, объединяющего ре-
сурсы школы, педагогического вуза и системы дополнительного профессио-
нального образования для формирования профессионального сообщества, 
поддерживающего культуру непрерывного развития [12]. 

Наставничество в системе современного начального образования пере-
живает качественную трансформацию: от традиционной модели передачи 
опыта к компетентностно-ориентированной модели, направленной на форми-
рование целостных профессиональных компетенций педагога. 

Данный переход обусловлен объективными изменениями в содержании 
и организации начального общего образования, расширением функций учи-
теля начальных классов, требованиями Профессионального стандарта и об-
новлённого ФГОС НОО. Компетентностно-ориентированное наставничество 
предполагает не директивное руководство, а соразвитие, в котором наставник 
выступает фасилитатором профессионального становления молодого коллеги. 

Эффективная реализация данной модели требует комплекса организа-
ционно-педагогических условий: институциональной поддержки, подготовки 



 

190  
 

“UZLUKSIZ TA’LIMDA INNOVATSION PEDAGOGIKA: RAQAMLI TA’LIM TEXNOLOGIYALARI VA  
KREATIV O‘QITISH YONDASHUVLARI” mavzusidagi xalqaro ilmiy-amaliy konferensiya.  

UBS – 2026-yil 24 – 25-aprel 

наставников, индивидуализации маршрутов, систематического мониторинга и 
создания сетевого наставнического пространства. Перспективы дальнейших 
исследований связаны с разработкой диагностического инструментария для 
оценки компетенций, изучением эффективности цифровых форм наставни-
ческого взаимодействия и апробацией триадных моделей в различных 
региональных контекстах. 
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