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Аннотация. Статья анализирует феномен наставничества как ключевого инструмента 
адаптации  студентов-будущих  педагогов  к  профессиональной  деятельности.  В  условиях 
высоких требований к системе образования и проблемы оттока молодых специалистов из 
профессии, эффективная адаптация на этапе обучения и в первые годы работы приобретает 
первостепенное  значение.  В  статье  представлена  систематизация  и  анализ  теоретических 
подходов,  практических  моделей  и  эмпирических  данных,  касающихся  внедрения 
наставничества  в  процесс  подготовки  педагогических  кадров  на  основе  обзора  научных 
источников. 

Abstract: The article analyzes the phenomenon of mentoring as a key tool for the adaptation 
of  students-future teachers  to  professional  activities.  Given the  high demands on the  education 
system and  the  problem  of  the  outflow  of  young  professionals  from the  profession,  effective 
adaptation at the training stage and in the first years of work is of paramount importance. The article 
presents a systematization and analysis of theoretical approaches, practical  models and empirical 
data related to the introduction of mentoring in the process of teacher training based on a review of 
scientific sources. 

Ключевые слова: наставничество, адаптация, студенты-педагоги, молодой учитель, 
профессиональная деятельность, педагогическое образование, профессиональная адаптация, 
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Проблема  профессиональной  адаптации  молодых  специалистов 
традиционно рассматривается  в  педагогике  как  один из  ключевых факторов 
качества  образования  и  устойчивости  педагогических  коллективов.  Переход 
выпускника  вуза  к  школьной  практике  часто  сопровождается  феноменом 
«профессионального  шока»,  проявляющимся  в  рассогласовании  между 
усвоенными в вузе теоретическими моделями и сложной, нередко конфликтной 
реальностью  образовательной  организации,  что  ведёт  к  эмоциональному 
напряжению,  сомнениям  в  профессиональном  выборе  и  преждевременному 
уходу из профессии.

По  данным  международных  исследований,  наибольшие  потери  кадров 
приходятся  на  первые  3–5  лет  стажа,  причём  существенным  предиктором 
выгорания  и  увольнений  выступает  недостаток  структурированной 
наставнической поддержки. В отечественном контексте актуальность проблемы 
дополнительно усиливается задачами национального проекта «Образование», в 
котором  развитие  института  наставничества  зафиксировано  как  один  из 
инструментов повышения качества подготовки и закрепления педагогических 
кадров.

Несмотря  на  наличие  многочисленных  публикаций,  посвящённых 
отдельным  аспектам  наставничества  (организация  сопровождения  молодых 
учителей,  проектное  управление  наставническими  программами,  подготовка 
наставников и др.),  в российской педагогической науке сохраняется дефицит 
комплексных  обзорных  работ,  специально  фокусирующихся  на  роли 
наставничества  в  профессиональной  адаптации  студентов  педагогических 
направлений и переходе от статуса студента к статусу начинающего учителя. 
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Это  обусловливает  необходимость  системного  анализа  моделей 
наставничества, сопоставления эмпирических данных об их результативности и 
выявления институциональных барьеров масштабного внедрения.

Теория социального научения А.  Бандуры рассматривает  обучение как 
результат  наблюдения  за  поведенческой  моделью,  её  интериоризации  и 
последующего  воспроизведения,  что  позволяет  интерпретировать  наставника 
как  значимого  «моделирующего  агента»  профессионального  поведения.  В 
логике этой теории наставничество выступает механизмом передачи не только 
знаний и умений, но и норм, ценностей, профессиональных сценариев.

Культурно–исторический подход и концепция зоны ближайшего развития 
Л.  С.  Выготского  позволяют  трактовать  наставничество  как  специально 
организованное  взаимодействие,  в  котором  более  компетентный  участник 
создаёт условия для перехода обучающегося от актуального уровня развития к 
потенциальному,  обеспечивая поддержку в  решении задач,  недоступных для 
самостоятельного выполнения. В педагогическом образовании это проявляется 
в  совместном  планировании  и  анализе  уроков,  рефлексии  сложных 
педагогических ситуаций.

Контекстно–компетентностный  подход  А.  А.  Вербицкого  акцентирует 
значение моделирования профессионального контекста обучения и сближения 
образовательной  и  будущей  трудовой  деятельности.  С  этих  позиций 
наставничество  может  рассматриваться  как  форма  контекстного  обучения,  в 
которой студент включается в квазипрофессиональную деятельность, осваивая 
способы действия и типичные ситуации педагогического труда.

Междисциплинарный подход к наставничеству (образование, психология, 
менеджмент,  HR–практики)  широко  представлен  в  современных  российских 
работах,  где наставничество анализируется как институт,  включающий цели, 
функции,  принципы,  формы  и  механизмы  управления.  Это  позволяет 
расширить трактовку наставничества от индивидуальной практики «опытный – 
молодой»  до  системного  ресурса  развития  человеческого  капитала 
образовательной организации.

В рамках обзора использованы методы контент–анализа научных статей, 
структурно–системного  анализа  моделей  наставничества,  сопоставления 
российских  и  зарубежных  исследований,  а  также  элементы  сравнительного 
анализа программ адаптации молодых педагогов.

В  современной  российской  и  зарубежной  литературе  наставничество 
определяется как особый вид педагогического взаимодействия, направленный 
на развитие профессиональных компетенций, личностный рост и социализацию 
наставляемого  в  профессиональном  сообществе,  реализуемый  в  форме 
индивидуальной или групповой поддержки более опытным специалистом или 
равным  по  статусу  партнёром.  В  ряде  работ  подчёркивается,  что 
наставничество  является  не  только  технологией  трансляции  опыта,  но  и 
ресурсом формирования организационной культуры и удержания кадров.
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На основе  анализа  отечественных  исследований  (Е.  Н.  Дудина,  Н.  Ю. 
Ерофеева,  М.  В.  Кларин  и  др.)  и  современных  обзоров  можно  выделить 
несколько  ключевых  моделей  наставничества,  применяемых  в  подготовке  и 
сопровождении педагогических кадров.

Современные  работы  подчёркивают,  что  наставничество  в  высшем 
образовании  должно  рассматриваться  как  многоуровневый  институт, 
включающий различные типы взаимодействия (вертикальное, горизонтальное, 
сетевое)  и  формы  поддержки  (академическую,  профессиональную, 
психологическую, карьерную).

Обобщение  отечественных  и  зарубежных  эмпирических  исследований 
позволяет выделить несколько ключевых аспектов влияния наставничества на 
адаптацию студентов–педагогов и начинающих учителей.

Когнитивный и компетентностный аспект. Наставничество существенно 
ускоряет освоение практико–ориентированных компонентов профессиональной 
компетентности: планирование и конструирование урока, управление классом, 
дифференциация  обучения,  использование  цифровых  образовательных 
технологий,  формирующее  оценивание.  Исследования  показывают,  что 
наставляемые  демонстрируют  более  высокие  результаты  по  показателям 
методической  компетентности,  умению  проектировать  образовательный 
процесс  и  рефлексировать  собственную  деятельность  по  сравнению  с 
коллегами, не включёнными в наставнические программы.

Аффективный  и  психологический  аспект.  Систематические  обзоры 
подчёркивают,  что  эффективно  организованное  наставничество  выполняет 
функцию  психологической  защиты  и  поддержки  начинающего  педагога, 
снижая  уровень  ситуативной  и  общей  тревожности,  смягчая  переживание 
«профессионального  шока»  и  формируя  чувство  принадлежности  к 
профессиональному  сообществу.  Наличие  доступного  и  эмпатичного 
наставника  коррелирует  с  более  высоким  уровнем  удовлетворённости 
профессией,  снижением  риска  эмоционального  выгорания  и  повышением 
устойчивости к стрессовым ситуациям.

Особо  отмечается  значение  эмоционально–поддерживающих 
компонентов наставничества – регулярной обратной связи, признания успехов, 
совместного  анализа  трудностей,  обсуждения  карьерных  перспектив.  В 
условиях кадрового дефицита и увеличения нагрузки на учителя эти элементы 
становятся  критически  важными  для  удержания  молодых  специалистов  в 
профессии.

Социально–профессиональный  аспект.  С  точки  зрения  социальной 
адаптации  наставничество  выступает  инструментом  ускоренного  введения 
молодого  педагога  в  профессиональное  сообщество  и  организационную 
культуру  конкретной  школы  или  вуза.  Наставник  помогает  выстраивать 
конструктивные  отношения  с  коллегами,  администрацией,  родителями, 
осваивать негласные нормы и правила, понимать систему распределения ролей 
и ответственности в коллективе.

522



Исследования показывают, что участие в формализованных программах 
наставничества  связано  с  повышением  организационной  лояльности, 
формированием  устойчивой  профессиональной  идентичности  и  снижением 
намерений  сменить  профессию  в  первые  годы  работы.  Таким  образом, 
наставничество выполняет функцию «моста» между вузовской подготовкой и 
реальной школьной практикой, снижая риск профессиональной дезадаптации.

Системные барьеры и противоречия внедрения наставничества. Несмотря 
на  очевидный  потенциал  наставничества,  его  широкое  внедрение  в  систему 
педагогического  образования  и  школьной  практики  сталкивается  с  рядом 
системных ограничений.

Формализм  и  декларативность.  Во  многих  случаях  наставничество 
присутствует  в  локальных актах и  отчётности,  но не  обеспечено реальными 
условиями: отсутствуют чёткие цели, индикаторы результативности, стандарты 
подготовки наставников, механизмы оценки и мониторинга программ.

Недостаточная  подготовленность  наставников.  Выполнение 
наставнической  роли  требует  специфических  компетенций:  развитого 
эмоционального  интеллекта,  коммуникативных  умений,  рефлексивной 
позиции, навыков методического сопровождения взрослых обучающихся. При 
этом  во  многих  организациях  отбор  наставников  осуществляется 
преимущественно  по  стажу,  а  не  по  готовности  к  данной  деятельности,  а 
систематическое  обучение  и  методическая  поддержка  наставников 
отсутствуют.

Дефицит времени и ресурсов.  Высокая учебная нагрузка,  отчётность и 
участие в проектах ограничивают возможности учителей и преподавателей для 
регулярных  наставнических  встреч,  совместного  анализа  занятий  и 
индивидуального сопровождения наставляемых. При отсутствии материального 
и  нематериального  стимулирования  наставничество  воспринимается  как 
дополнительная  нагрузка,  а  не  как  признанный  вид  профессиональной 
деятельности.

Фрагментарность  и  несогласованность  уровней.Часто  программы 
наставничества в вузе и школе существуют изолированно, без преемственности 
целей,  критериев  и  подходов,  что  затрудняет  построение  непрерывной 
траектории  поддержки  от  статуса  студента  к  статусу  самостоятельного 
педагога.

Ключевое  противоречие  заключается  в  разрыве  между  декларируемым 
статусом  наставничества  как  стратегического  ресурса  развития  кадрового 
потенциала  и  реальной  практикой  его  организации,  опирающейся 
преимущественно на энтузиазм отдельных педагогов.

Проведённый теоретико–методологический и обзорный анализ позволяет 
сформулировать  ряд  обобщающих  положений.  Наставничество  выступает 
эффективным  инструментом  профессиональной  адаптации  будущих  и 
начинающих педагогов, позволяя преодолеть разрыв между вузовской теорией 
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и школьной практикой и смягчить эффект «профессионального шока» первых 
лет работы.

Эмпирические  данные  отечественных  и  зарубежных  исследований 
подтверждают  комплексное  позитивное  влияние  наставничества  на 
когнитивный  (ускорение  формирования  профессиональных  компетенций), 
аффективный (снижение тревожности, профилактика выгорания) и социально– 
профессиональный  (формирование  идентичности,  закрепление  в  профессии) 
аспекты адаптации. Развитие института наставничества следует рассматривать 
как стратегическую инвестицию в устойчивость педагогической профессии и 
ключевое  условие  повышения  качества  образования  в  долгосрочной 
перспективе.
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The Evolution of the Concept of Mentoring: From a Philosophical Category to a 
Pedagogical Technology

Аннотация. В  статье  прослеживается  процесс  становления  и  развития  института 
наставничества,  а  также анализируются историко-культурные предпосылки формирования 
данного  феномена.  Особое  внимание  уделяется  этапам  исторической  эволюции 
наставничества  и  его  проявлениям  в  различных  культурно-исторических  эпохах  и 
социокультурных контекстах.

Abstract. The article traces the formation and development of the institution of mentoring 
and analyzes the historical and cultural foundations of this phenomenon. The study focuses on the 
historical stages of the evolution of mentoring and examines its cultural manifestations in different 
epochs and socio-cultural contexts.

Ключевые  слова: наставничество,  наставническая  деятельность,  ученичество, 
профессиональное  обучение,  культурные  аспекты,  культурный  феномен,  традиции 
наставничества.

Keywords: mentoring,  mentorship,  apprenticeship,  vocational  training,  cultural  aspects, 
cultural phenomenon, mentorship traditions

В  научной  литературе  понятие  «наставничество»  трактуется 
неоднозначно,  что  обусловлено  многообразием  исторических  форм  этого 
явления  и  различиями в  акцентах  исследователей.  При  этом  в  большинстве 
работ подчеркивается, что наставничество связано с передачей знаний, опыта и 
ценностей  от  более  зрелого  и  компетентного  субъекта  менее  опытному 
человеку  или  группе.  Авторы  по-разному  акцентируют  внимание  на  его 
профессиональной, воспитательной или культурной составляющих, но сходятся 
во  мнении,  что  наставник  оказывает  существенное  влияние  не  только  на 
формирование профессиональных компетенций, но и на развитие личности в 
целом.  Обращение  к  исторической  эволюции  концепта  «наставничество» 
позволяет  уточнить  его  функции  и  показать  значимость  наставника  в 
личностном и профессиональном становлении подопечных.

История  философской  мысли  демонстрирует,  что  без  учета  роли 
наставника  невозможно  полноценно  описать  процесс  духовного, 
интеллектуального  и  социального  развития  человека.  На  разных  этапах 
развития общества наставничество сопровождало формирование выдающихся 
деятелей  –  правителей,  полководцев,  мыслителей,  общественных  лидеров. 
Концептуальные основания феномена наставничества  начинают оформляться 
уже в античной культуре, прежде всего в трудах Сократа, Платона, Аристотеля, 
Сенеки и других мыслителей, рассматривавших общение учителя и ученика как 
основной канал передачи знаний и ценностей. При этом многие из них сами 
выступали в роли наставников: так, Сенека, будучи общественным деятелем и 
философом, являлся воспитателем и советником Нерона, а Аристотель оказал 
определяющее влияние на становление личности Александра Македонского [1].
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Сократ  рассматривал  наставничество  прежде  всего  как  способ 
пробуждения  в  ученике  внутреннего  потенциала  и  самостоятельного  поиска 
истины. В центре его подхода находилась идея диалога и интеллектуального 
равноправия, когда наставник не «вкладывает» готовые знания, а направляет 
размышления ученика с помощью наводящих вопросов. Именно эта установка 
легла  в  основу  сократовской  майевтики  –  метода,  ориентированного  на 
самопознание  и  развитие  критического  мышления.  С  позиции  Сократа, 
наставник должен помогать человеку согласовывать личные и общественные 
устремления,  содействовать  его  нравственному  росту  и  формированию 
внутренней ответственности.

Платон,  продолжая  линию  своего  учителя,  придавал  особое  значение 
раннему воспитанию и постепенному восхождению человека к миру идей. Он 
подчеркивал,  что  старшее  поколение,  накопив  жизненный  опыт  и  знания, 
призвано передавать их молодежи,  формируя у нее гражданскую зрелость и 
способность  к  осмысленному  участию  в  общественной  жизни.  Важным 
качеством наставника Платон считал духовную зрелость и умение выстраивать 
устойчивые,  основанные  на  доверии  и  уважении  духовные  связи  с 
воспитанниками.

Существенный  вклад  в  осмысление  наставничества  внесли  и  римские 
мыслители,  в  том  числе  Тит  Лукреций  Кар  и  Марк  Фабий  Квинтилиан. 
Лукреций  связывал  воспитание  и  наставничество  с  разумным,  логически 
выстроенным  познанием  мира,  подчеркивая  необходимость  формирования 
целостной личности через осмысление закономерностей природы и общества. 
Квинтилиан рассматривал наставника как человека, который сочетает глубокие 
знания,  речевую  культуру,  нравственный  пример  и  способность  учитывать 
индивидуальные особенности каждого ученика. В его работах прослеживается 
идея  необходимости  личностно  ориентированного  подхода  в  обучении  и 
воспитании [2].

С  древнейших  времен  наставничество  выполняло  важную  функцию  в 
религиозной  сфере,  где  оно  проявлялось  в  форме  духовного  окормления  и 
передачи религиозного опыта. В различных конфессиях эта роль закрепляется 
за особыми фигурами: в буддизме – за гуру, в христианстве – за старцами и 
духовниками, в исламе – за имамами и учеными-богословами. Для духовного 
наставничества  характерна  ориентация  на  формирование  религиозного 
мировоззрения, ценностных ориентиров и смысла жизни, передача традиции и 
закрепление  религиозных  норм  поведения.  При  этом  профессиональное 
обучение  ремеслам  в  религиозной  среде  долгое  время  не  выделялось  в 
самостоятельную область наставничества.

Уже  в  Средневековье  оформляется  новая,  преимущественно  светская 
форма  передачи  опыта  –  ученичество.  В  ремесленной  среде  складывается 
модель  отношений «мастер  –  подмастерье»,  в  рамках  которой наставник  не 
только  обучает  техническим  приемам,  но  и  приобщает  ученика  к 
профессиональной  культуре,  нормам  поведения,  правилам  цехового  или 
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корпоративного  сообщества.  Через  ученичество  происходило  постепенное 
вхождение  молодого  человека  в  профессиональную  среду,  освоение  им 
тонкостей ремесла и социальных ролей.

В разные исторические  эпохи ведущие педагоги и  мыслители уделяли 
особое внимание воспитательной функции наставника. Я. А. Каменский одним 
из первых системно описал роль наставника как человека, обеспечивающего не 
только обучение, но и морально-этическое становление личности на принципах 
гуманизма  и  уважения  к  другому.  В  российской  педагогической  традиции 
наставничество постепенно занимает центральное место, что ярко проявляется 
в  трудах  К.  Д.  Ушинского.  Он  подчеркивал,  что  успешная  адаптация 
воспитанника  к  жизни  в  обществе  во  многом зависит  от  профессиональной 
культуры  педагога  и  его  человеческих  качеств,  считая  задачей  воспитания 
подготовку самостоятельной, ответственной личности, способной полноценно 
участвовать в общественной жизни [1].

Идеи коллективного воспитания достигли особого развития в работах А. 
С.  Макаренко,  который  рассматривал  воспитательный  коллектив  как 
важнейший инструмент социализации и формирования личности. Наставник в 
его  системе  выступает  организатором  совместной  деятельности,  задающим 
нормы  взаимодействия  и  отвечающим  за  поддержание  дисциплины, 
взаимопомощи  и  ответственности.  В.  А.  Сухомлинский,  напротив, 
акцентировал  внимание  на  эмоциональной  стороне  взаимоотношений 
наставника и ребенка, подчеркивая значимость любви, заботы и личностного 
участия педагога. Он рассматривал наставника как друга и доверенное лицо, 
способное увидеть в каждом воспитаннике его уникальный внутренний мир [2].

В  советский  период  наставничество  получает  масштабное  развитие  в 
производственной  сфере  и  становится  важной  частью  государственной 
кадровой политики. Наставники на предприятиях и в учреждениях не только 
обучали  молодых  специалистов  профессиональным  навыкам,  но  и 
транслировали ценности,  нормы поведения и  идеалы «советского человека». 
Формируется  нормативно  закрепленная  система  наставничества: 
разрабатываются  положения,  методические  рекомендации,  проводятся 
семинары,  совещания  и  форумы,  на  которых  опытные  наставники  делятся 
практиками  работы  с  молодежью.  Таким  образом,  институциализация 
наставничества  сопровождается  появлением  научно-методического 
обеспечения  и  включением  его  в  систему  профессиональной  подготовки 
кадров.

Современное  понимание  наставничества  как  целенаправленной 
деятельности  по  поддержке  профессионального  и  личностного  развития 
молодежи  окончательно  оформляется  во  второй  половине  ХХ  века. 
Наставником  в  этот  период  обычно  становится  авторитетный  специалист  с 
высоким уровнем компетентности, который способен не только обучать, но и 
сопровождать  подопечного  в  процессе  профессионального  и  личностного 
самоопределения.  Среди  ключевых  качеств  современного  наставника 
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выделяются  коммуникативная  компетентность,  готовность  к  решению 
нестандартных  задач,  педагогический  такт  и  развитый  эмоциональный 
интеллект.

Феномен наставничества оказал заметное влияние как на западные, так и 
на  российские  образовательные  системы.  При  этом  на  протяжении  долгого 
времени  наставнические  функции  не  выделялись  в  самостоятельную 
профессию,  а  осуществлялись  представителями  разных  социальных  групп  – 
священнослужителями,  домашними  учителями,  преподавателями  учебных 
заведений.  В  дореволюционной  России  особое  место  занимали  домашние 
наставники,  деятельность  которых  регламентировалась  особыми  нормами  и 
требованиями  к  уровню  образования  и  нравственному  облику.  Получение 
звания  домашнего  наставника  или  наставницы  предполагало  успешное 
окончание  учебного  заведения,  прохождение  дополнительных  испытаний  и 
подтверждение высокого уровня подготовки [1].

Изменения  политической  и  экономической  системы  в  конце  ХХ  века 
существенно повлияли на практику наставничества. Трансформация ценностей, 
переход к  рыночной экономике и изменение приоритетов профессиональной 
подготовки  привели  к  ослаблению  институционализированных  форм 
наставничества  и  временному  снижению  его  социального  статуса.  Однако 
исторический  опыт  показывает,  что  для  успешной  профессиональной 
адаптации,  вхождения  в  коллектив  и  осмысления  своей  роли  в  профессии 
наличие  опытного  наставника  остается  важнейшим  фактором.  Наставник 
традиционно  выступает  не  только  носителем  профессиональных  знаний  и 
навыков, но и проводником в сферу социальных и морально-этических норм.

В  современной  России  наблюдается  возрождающийся  интерес  к 
наставничеству  как  к  эффективному  инструменту  сопровождения  молодых 
специалистов и обучающихся. Разрабатываются программы наставничества в 
образовании,  на  производстве,  в  молодежной  политике,  в  том  числе 
ориентированные на формирование ценностных ориентиров, развитие softskills 
и  укрепление  профессиональной  идентичности.  Обращение  к  историко-
культурным основаниям позволяет увидеть наставничество как устойчивый и в 
то  же  время  изменчивый  феномен,  который  в  любой  исторический  период 
сохраняет  свою  актуальность  для  формирования  личности  и  обеспечения 
преемственности поколений.
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Аннотация.  Статья  посвящена  теоретико-методологическому  обоснованию 
наставничества  как  современной стратегии  обучения  в  системе  высшего  педагогического 
образования.  Актуальность  исследования  определяется  противоречием  между 
возрастающими  требованиями  к  профессиональной  компетентности  учителя  начальных 
классов  и  недостаточной  разработанностью  механизмов  её  формирования  в  период 
вузовской подготовки. 

Abstract. This article provides a theoretical and methodological justification for mentoring 
as a modern teaching strategy in higher pedagogical education. The relevance of the study stems 
from the contradiction between the increasing demands on primary school teachers' professional 
competence and the insufficient development of mechanisms for its development during university 
training.

Ключевые слова: наставничество, профессиональные компетенции, педагогическое 
образование,  начальная школа,  триадная модель,  зона ближайшего развития,  контекстное 
обучение, профессиональная идентичность.

Keywords: mentoring, professional competencies, teacher education, primary school, triad 
model, zone of proximal development, contextual learning, professional identity

Современная  система  высшего  педагогического  образования  в  России 
переживает период глубоких трансформаций, обусловленных как внутренними 
запросами  профессионального  сообщества,  так  и  задачами, 
сформулированными  в  рамках  национального  проекта  «Образование»  и 
федерального  проекта  «Педагоги  и  наставники».  Приоритет 
практикоориентированной  подготовки  педагогических  кадров,  заявленный  в 
Стратегии  развития  образования  до  2030  года,  требует  существенного 
пересмотра  традиционных  форм  организации  учебного  процесса  в 
педагогических вузах. В этом контексте наставничество приобретает статус не 
вспомогательного  инструмента,  а  стратегической  технологии  подготовки 
специалистов,  способных  к  рефлексивной  профессиональной  деятельности  с 
первых дней работы в школе.

Анализ  реальной  практики  подготовки  учителей  начальных  классов 
выявляет устойчивое противоречие между, с одной стороны, возрастающими 
требованиями  ФГОС  ВО  44.03.01  Педагогическое  образование   к 
универсальным  и  общепрофессиональным  компетенциям  выпускника,  а  с 
другой  –  недостаточной  разработанностью  конкретных  механизмов  их 
формирования  в  условиях  вузовской  образовательной  среды.  Федеральный 
государственный  образовательный  стандарт  требует,  чтобы  студент  был 
способен  не  только  транслировать  предметное  знание,  но  и  организовывать 
совместную  деятельность,  выстраивать  профессиональные  коммуникации, 
осуществлять  рефлексию и  контроль,  проявлять  готовность  к  непрерывному 
саморазвитию.

Вторым существенным противоречием является разрыв между школьным 
опытом студентов-первокурсников и требованиями педагогической профессии. 
Начинающий студент, пришедший из школы, не воспринимает себя субъектом 
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педагогической деятельности:  он привык к  роли ученика,  но ещё не  освоил 
позицию педагога.

Данный  разрыв  нередко  сопровождается  профессиональной 
дезориентацией, снижением мотивации и риском раннего отсева из профессии. 
Эффективным  средством  преодоления  этого  разрыва  может  служить 
наставничество – особая форма взаимодействия, при которой более опытный 
участник образовательного сообщества создаёт условия для профессионального 
роста менее опытного.

Цель  настоящей  статьи  состоит  в  теоретико-методологическом 
обосновании  наставничества  как  современной  стратегии  обучения  и  в 
характеристике триадной модели «куратор – студент-старшекурсник – студент-
первокурсник»  как  эффективного  педагогического  условия  формирования 
профессиональных компетенций будущих педагогов начальной школы.

Традиция наставничества в отечественной педагогике уходит корнями в 
глубокое прошлое. Ещё в дореволюционный период К.Д. Ушинский обосновал 
идею  народной  школы,  в  которой  передача  профессионального  опыта  от 
старшего  учителя  к  молодому  воспринималась  как  естественный  и 
необходимый  элемент  педагогической  культуры.  Ушинский  полагал,  что 
педагогическое  искусство  не  сводится  к  усвоению  теоретических  схем:  оно 
возникает  в  живом взаимодействии с  детьми и  коллегами,  в  наблюдении за 
работой  мастеров,  в  постоянном  рефлексивном  осмыслении  собственной 
деятельности.  Идея  народности  воспитания,  которую  Ушинский  ставил  во 
главу угла,  предполагала и народность в способах передачи педагогического 
мастерства – через непосредственное ученичество.

Иное измерение наставничества раскрывается в педагогическом наследии 
А.С. Макаренко.  В его концепции воспитание через коллектив предполагало 
систему «разновозрастных отрядов», в которой опытные воспитанники брали 
шефство над новичками. По существу, Макаренко практиковал то, что сегодня 
называют  peermentoring-  горизонтальное  наставничество,  при  котором 
наставник и наставляемый находятся в одной возрастной и социальной зоне, 
что  обеспечивает  особую  доверительность  и  психологическую  близость 
отношений. «Педагогическая поэма» описывает конкретные механизмы такого 
взаимодействия:  старший  воспитанник,  принимая  ответственность  за 
младшего,  сам  укреплял  свои  ценностные  ориентиры и  лидерские  качества. 
Макаренко  фиксировал  двусторонний  эффект  шефства:  оно  развивало  обе 
стороны – и наставляемого, и наставника.

В.  А.  Сухомлинский  разрабатывал  гуманистическую  модель 
наставничества,  в  центре  которой  находился  личный  пример  учителя  как 
главный  педагогический  инструмент.  Сухомлинский  описывал  две  формы 
наставничества  в  педагогическом коллективе:  формальную (закреплённую за 
конкретным молодым педагогом) и неформальную (возникающую органично, 
на основе человеческой близости и профессионального авторитета). 
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Его  идея  «радости  познания»  –  создания  условий,  при  которых  учёба 
приносит  удовольствие,  –  напрямую  проецируется  на  наставнические 
отношения: наставник должен создавать для наставляемого ситуации успеха, 
поддерживать  его  мотивацию  и  формировать  уверенность  в  собственных 
профессиональных силах.

В  советский  период  получило  широкое  распространение  шефство  – 
институциональная  форма  наставничества,  при  которой  более  опытные 
производственники  (в  том  числе  педагоги)  прикреплялись  к  молодым 
специалистам.  Несмотря  на  нередко  формальный  характер,  это  шефство 
создало  мощную  культурную  традицию  передачи  профессионального  опыта 
внутри трудовых коллективов. С середины 1990-х годов, в условиях перехода к 
рыночной  экономике,  институт  наставничества  был  в  значительной  мере 
разрушен.  Его возрождение началось в  2010-е  годы и приобрело системный 
характер  с  принятием  ключевых  нормативных  документов  в  области 
наставничества: прежде всего распоряжения Министерства просвещения РФ от 
25.12.2019  №  Р-145  «Об  утверждении  методологии  (целевой  модели) 
наставничества  обучающихся  для  организаций,  осуществляющих 
образовательную деятельность».

В широком смысле наставничество рассматривается как универсальная 
технология  передачи  опыта,  знаний,  навыков,  компетенций  и  ценностей  от 
более компетентного субъекта к менее компетентному. 

В  узком  педагогическом  смысле  –  как  форма  организации 
образовательного  взаимодействия,  при  которой  более  опытный  участник 
(наставник) целенаправленно содействует профессиональному и личностному 
росту наставляемого.

Н.  А.  Александрова  определяет  наставничество  как  «партнёрство  по 
обучению  и  развитию  между  кем-то  с  большим  опытом  и  тем,  кто  хочет 
учиться»  [1,  с.  4],  тем  самым  подчёркивая  двусторонний  и  добровольный 
характер  этих  отношений.  Камахина  Р.  С.  [4]  и  соавторы  рассматривают 
наставничество  как  «форму  взаимодействия  опытного  педагога  с  молодым 
специалистом  или  студентом,  при  которой  осуществляется  совместная 
разработка, организация и проведение учебно-воспитательной деятельности с 
целью  передачи  опыта,  знаний,  а  также  для  совершенствования  умений  и 
навыков обеих сторон».

Целевая  модель  наставничества  рассматривает  наставничество  как 
инструмент  максимально  полного  раскрытия  потенциала  личности 
наставляемого,  основанный  на  принципах  научности,  системности, 
стратегической целостности, личной ответственности и индивидуализации. 

Это  определение  принципиально  важно  тем,  что  переносит  акцент  с 
наставника на наставляемого: цель наставничества – не трансляция опыта как 
такового, а создание условий для развития личности наставляемого через это 
взаимодействие.
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Среди  форм  наставничества,  значимых  для  современного 
педагогического  образования  выделяют  следующие:  традиционное 
наставничество  в  рамках  педагогической  практики,  peermentoring  как 
взаимодействие  студентов  разных  курсов,  кружковое  и  проектное 
наставничество,  дистанционное  наставничество  с  использованием  цифровых 
платформ /  Особое место среди современных моделей занимает циклическое 
наставничество  –  подход,  в  рамках  которого  взаимодействие  наставника  и 
наставляемого  строится  по  трёхфазной  схеме:  диагностика  потребностей 
-коучинговая поддержка – мониторинг прогресса. 

Такой  цикл,  разработанный  и  апробированный  Learning  Forward, 
обеспечивает систематичность и управляемость наставнического процесса.

Компетентностный подход в отечественном педагогическом образовании 
разрабатывался  в  трудах  Э.  Ф.  Зеера,  [2]  И.  А.  Зимней  [3]  и  ряда  других 
исследователей. Э. Ф. Зеер определяет компетенцию как «общую способность 
человека  мобилизовать  в  конкретной  социально-профессиональной  ситуации 
свои знания, умения, а также обобщённые способы выполнения действий», а 
компетентность   как  «совокупность  знаний,  умений,  опыта,  отражённую  в 
теоретико-прикладной  подготовленности  к  их  реализации  в  деятельности  на 
уровне  функциональной  грамотности»  [2].  Принципиально  важен 
деятельностный  характер  компетентности  по  Зееру:  она  проявляется  не  в 
знании, а в действии – в ситуации реального профессионального выбора.

И. А. Зимняя разработала трёхкомпонентную структуру компетентностей 
образованного  человека,  объединяющую  компетентности,  относящиеся  к 
самому себе как личности; к взаимодействию человека с другими людьми; к 
деятельности человека. 

Применительно  к  педагогическому  образованию  это  означает,  что 
профессиональная компетентность учителя включает не только методическую 
грамотность, но и способность к эффективной коммуникации, самоанализу и 
непрерывному профессиональному развитию.

Исследования  показывают,  что  наставничество  в  педагогическом  вузе 
обладает высоким потенциалом для формирования именно тех компетенций, 
которые  с  трудом  поддаются  развитию  традиционными  аудиторными 
методами:  коммуникативных,  рефлексивных,  организационных и оценочных. 
По  данным  исследования,  проведённого  в  российских  вузах  в  2025  году, 
основным наставником для студентов является преподаватель (80% случаев), 
однако значимую роль играют и студенты-старшекурсники (53% случаев), что 
подтверждает педагогическую ценность горизонтального наставничества.

Триадная  модель  наставничества,  реализуемая  в  Институте  детства 
Новосибирского  государственного  педагогического  университета  в  рамках 
государственного задания № 073-03-2025-062/1 «Наставничество как условие 
формирования профессиональных компетенций будущих педагогов начальной 
школы», является оригинальной разработкой кафедры педагогики и методики 
начального образования. 
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Модель  представляет  собой  трёхзвенную  систему  взаимодействия,  в 
которой  куратор  (преподаватель  вуза)  выступает  организатором  и 
методическим  руководителем  процесса,  студент-старшекурсник  (3–4  курс)  – 
посредником  и  непосредственным  наставником,  студент-первокурсник  – 
наставляемым.

В отличие от традиционной диадной схемы «преподаватель – студент», 
триадная  модель  вводит  промежуточное  звено  –  студента-наставника,  –  что 
принципиально меняет характер взаимодействия. Во-первых, психологическая 
близость  «наставника-ровесника»  снижает  барьеры  коммуникации: 
первокурсник задаёт те вопросы, которые не решается задать преподавателю. 
Во-вторых,  старшекурсник,  занимая  роль  наставника,  оказывается  в 
квазипрофессиональной ситуации – он вынужден структурировать своё знание, 
планировать  деятельность,  принимать  методические  решения,  что 
интенсифицирует  формирование  его  собственных  педагогических 
компетенций. В-третьих, педагог-куратор, освобождённый от части рутинных 
функций  сопровождения,  может  сосредоточиться  на  методической  и 
рефлексивной поддержке обоих участников триады.

Можно  выделить  несколько  ключевых  механизмов  формирования 
профессиональных компетенций через наставнические отношения в триаде.

Механизм ролевого присвоения – принятие студентом-старшекурсником 
роли  наставника,  которая  требует  от  него  реализации  функций  педагога: 
планирования,  объяснения,  контроля,  обратной  связи.  Ролевое  присвоение 
запускает процесс профессионализации: студент начинает воспринимать себя 
не как ученика, а как педагога.

Механизм  моделирования  –  воспроизведение  профессиональных 
ситуаций  (педагогического  совета,  урока,  родительского  собрания)  в 
относительно безопасных условиях учебного взаимодействия. Моделирование 
обеспечивает  «предметный  и  социальный  контекст»  будущей  профессии  по 
Вербицкому.

Механизм рефлексивного анализа – систематическое осмысление опыта 
взаимодействия под руководством педагога-куратора.  Рефлексия  –  ключевой 
инструмент  профессионального  развития  педагога  –  формируется  именно  в 
наставнической  ситуации,  когда  есть  партнёр,  с  которым  можно  обсудить 
произошедшее.

Механизм  горизонтальной  передачи  знаний  –  особый  механизм, 
характерный  именно  для  триадных  моделей  с  горизонтальным 
наставничеством.  «Горизонтальная»  передача  знаний  от  старшекурсника  к 
первокурснику  обладает  рядом  преимуществ  перед  вертикальной:  она 
осуществляется  на  «языке»,  понятном  наставляемому;  наставник  хорошо 
помнит те трудности, с которыми сам сталкивался недавно; между участниками 
складываются доверительные отношения.
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Механизм  «эффекта  обучающего»  (Protégéeffect)  –  описанный  выше 
феномен, при котором акт объяснения другому человеку углубляет собственное 
понимание наставника.

Старшекурсник, объясняя первокурснику методику проведения урока или 
принципы  организации  воспитательного  мероприятия,  структурирует  и 
закрепляет собственное профессиональное знание более эффективно, чем при 
самостоятельном повторении.

Триадная  модель  задействует  механизмы  горизонтальной  передачи 
знаний, эффект взаимного обучения и ролевое присвоение профессиональной 
позиции,  обладает  значимым  потенциалом  для  формирования 
профессиональной  идентичности  будущего  педагога:  студенты  начинают 
воспринимать  себя  членами  педагогического  сообщества  ещё  в  период 
обучения в вузе, что снижает риски профессионального выгорания и отсева из 
профессии в первые годы работы.

Перспективы  дальнейшего  исследования  связаны  с  разработкой 
диагностического  инструментария  для  оценки  результатов  реализации 
триадной  модели,  проведением  квазиэксперимента  с  участием  студентов 
Института  детства  НГПУ,  а  также  с  созданием  методического  пособия  по 
внедрению триадного наставничества в практику педагогических вузов.
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Аннотация. В статье проанализированы современные требования к документальному 
сопровождению наставничества  в  контексте  цифровизации  образования,  выявлены новые 
форматы  документов  и  определены  компетенции,  которые  необходимо  сформировать 
будущему педагогу для успешной работы в этой сфере.

Abstract. The article analyzes the current requirements for documentation of mentoring in 
the  context  of  digitalization  of  education,  identifies  new  document  formats,  and  defines  the 
competencies that future teachers need to develop in order to work successfully in this field.
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Институт наставничества в системе российского образования переживает 
этап глубокой институциональной и технологической трансформации. Если на 
протяжении  десятилетий  наставничество  воспринималось  преимущественно 
как  неформальное  шефство  опытного  педагога  над  молодым  специалистом, 
основанное  на  личных  договоренностях  и  устной  передаче  опыта,  то  в 
настоящее  время  оно  представляет  собой  четко  структурированный 
управленческий процесс, имеющий развернутую нормативно-правовую базу и 
активно  интегрирующийся  в  цифровую среду  образовательных организаций. 
Актуальность  обращения  к  теме  документального  сопровождения 
наставничества обусловлена двумя ключевыми факторами. Во-первых, в 2025 
году была утверждена новая стратегическая основа развития данного института 
– распоряжением Правительства Российской Федерации от 21 мая 2025 г. № 
1264-р принята Концепция развития наставничества в Российской Федерации 
на период до 2030 года [1],  которая задает вектор изменений на ближайшие 
пять  лет.  Во-вторых,  процессы  цифровизации  образования,  активно 
поддерживаемые  на  государственном  уровне,  трансформируют  не  только 
форматы  взаимодействия  между  наставником  и  наставляемым,  но  и 
предъявляют  принципиально  новые  требования  к  документированию  этой 
деятельности. 
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Документальное  сопровождение  наставничества  в  образовательной 
организации выстраивается на основе иерархически организованной системы 
нормативных  правовых  актов,  которая  в  последние  два  года  претерпела 
существенное  обновление.  На  федеральном  уровне  ключевым  документом 
сегодня является Концепция развития наставничества в Российской Федерации 
на период до 2030 года [1]. В этом документе наставничество впервые на столь 
высоком  уровне  определяется  не  просто  как  форма  передачи  опыта,  а  как 
«социально-педагогическая  технология  сопровождения  личностного  и 
профессионального  развития  человека»  [1].  Концепция  задает  унификацию 
терминологического  аппарата,  обобщает  лучшие  практики  и,  что  особенно 
важно  для  нашего  исследования,  прямо  указывает  на  необходимость 
совершенствования механизмов развития наставничества с  учетом процессов 
цифровизации. Параллельно с принятием Концепции были внесены изменения 
в Трудовой кодекс Российской Федерации (статья 351.7), вступившие в силу 1 
марта 2025 года, которые законодательно закрепили понятие «наставничество 
на  рабочем  месте».  Это  нововведение  создает  правовую  основу  для 
документального  оформления  трудовых  отношений  наставника,  включая 
возможные  доплаты  и  учет  наставнической  деятельности  в  педагогической 
нагрузке.

На  методическом  уровне  сохраняют  свою  актуальность  документы, 
разработанные  Министерством  просвещения  Российской  Федерации  в 
предшествующий период. В частности, письмо Министерства просвещения РФ 
от 21 декабря 2021 г. № АЗ-1128/08, содержащее методические рекомендации 
по  внедрению  целевой  модели  наставничества  [2],  а  также  распоряжение 
Министерства просвещения РФ от 25 декабря 2019 г. № Р-145 [3], утвердившее 
саму  целевую  модель  наставничества,  по-прежнему  определяют  структуру 
локальных актов образовательной организации. Именно на их основе в школах, 
колледжах  и  вузах  разрабатываются  приказы  руководителя  о  внедрении 
программы  наставничества,  положения  о  программе  наставничества  и 
дорожные  карты  (планы  мероприятий)  по  реализации  целевой  модели 
наставничества. Эти три документа составляют ядро локального нормативного 
блока, обеспечивающего правовую легитимность деятельности наставников в 
конкретной образовательной организации.

Цифровизация  вносит  принципиальные  изменения  в  сложившуюся 
практику  документооборота,  связанного  с  наставничеством.  Согласно  Плану 
мероприятий по реализации Концепции развития наставничества в Российской 
Федерации  на  период  до  2030  года,  государство  делает  последовательную 
ставку на создание единой цифровой экосистемы наставничества.  Ключевым 
элементом  этой  экосистемы  становится  платформа  «НАСТАВНИК.РФ», 
развитие  которой  возложено  на  Федеральное  агентство  по  делам  молодежи 
(Росмолодежь),  ассоциацию  «Добро.рф»  и  Министерство  просвещения  РФ. 
Данная платформа выполняет три взаимосвязанные функции: во-первых, она 
выступает  в  качестве  единого  реестра,  отражающего  как  потребности  в 
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наставнической поддержке, так и самих наставников, готовых оказывать такую 
поддержку;  во-вторых,  платформа  функционирует  как  банк  знаний,  где 
размещаются  онлайн-курсы  по  различным  направлениям  наставничества;  в-
третьих,  она  служит  медиа-площадкой  для  освещения  деятельности 
наставников и публикации лучших практик.

Анализ примерных форм документов, разработанных в рамках целевой 
модели  наставничества,  показывает,  что  требования  к  их  заполнению 
постепенно  адаптируются  под  цифровую  среду.  В  примерных  формах  баз 
наставляемых и наставников появляются новые графы, такие как «Ссылка на 
кейс или отзыв, размещенные на сайте организации» или «Ссылка на цифровой 
профиль».  Это  означает,  что  подтверждением  результативности  работы 
наставника становится не только подпись в бумажном журнале учета встреч, но 
и  публичный цифровой  след  –  описанный и  размещенный на  официальных 
ресурсах  кейс,  видеоотзыв,  пост  в  профессиональном  сообществе  или 
сформированное в цифровой среде портфолио. В рамках проводимых в 2026 
году  интенсива  «Педагог-наставник»  и  иных  мероприятий  по  повышению 
квалификации  особо  подчеркивается,  что  цифровая  инфраструктура 
сопровождения  включает  не  только  базы  данных,  но  и  инструменты 
дистанционного  взаимодействия:  чат-боты  для  оперативного 
консультирования,  вебинары,  платформы  для  совместного  планирования 
индивидуальных образовательных маршрутов наставляемых [6].

В  условиях  цифровизации  трансформируются  не  столько  названия 
документов,  сколько требования к  их содержанию,  структуре  и  взаимосвязи 
между собой. Первое и, пожалуй, наиболее значимое требование заключается в 
персонализации  и  маршрутизации  наставнической  деятельности.  Если  ранее 
отчет  наставника  зачастую носил  формальный характер  и  фиксировал  лишь 
факт  проведения  встреч,  то  современные  документы  должны  отражать 
индивидуальный образовательный маршрут наставляемого. В дорожной карте 
образовательной  организации,  а  также  в  индивидуальных  планах  работы 
наставника  появляются такие  пункты,  как  «Оценка  участников по заданным 
параметрам» и «Сбор обратной связи». Документально фиксируется не просто 
количество  встреч,  а  динамика  развития  профессиональных  компетенций 
наставляемого, что требует от наставника умения работать с диагностическим 
инструментарием и фиксировать результаты в цифровом формате.

Второе требование связано с интеграцией документации с электронными 
системами  различного  уровня.  Современные  подходы  к  управлению 
наставничеством  предполагают,  что  базы  наставников  и  наставляемых, 
согласия на обработку персональных данных (особенно актуальные при работе 
с  несовершеннолетними  участниками)  переводятся  в  электронный  вид  и 
интегрируются либо с региональными информационными системами в сфере 
образования,  либо  с  федеральной  платформой  «НАСТАВНИК.РФ».  Планом 
мероприятий  по  реализации  Концепции  предусмотрено  формирование 
ежегодно  обновляемого  реестра  наставников  для  профилактической  работы, 
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что  объективно  требует  ведения  структурированной  электронной  базы  с 
возможностью поиска и сортировки.

Третье  требование  касается  формирования  доказательной  базы 
эффективности  наставничества.  В  примерных  формах  документов, 
сопровождающих  программы  наставничества,  присутствуют  графы 
«Результаты программы» и «Ссылка на кейс». В цифровую эпоху наставник 
обязан  не  только  качественно  провести  работу  с  наставляемым,  но  и  уметь 
«упаковать»  полученные  результаты  в  форму  публичного  кейса  для 
размещения на  сайте  образовательной организации или в  социальных сетях. 
Такая публикация, согласно новым подходам, перестает быть факультативной 
активностью и превращается в официальное требование к итоговой отчетности, 
поскольку именно она обеспечивает прозрачность деятельности и возможность 
тиражирования успешных практик.

Для  студента  педагогического  университета,  готовящегося  к 
профессиональной  деятельности,  принципиально  важно  осознавать,  что 
документальное  сопровождение  наставничества  является  не  второстепенной 
бюрократической  нагрузкой,  а  неотъемлемой  частью  профессиональной 
компетенции современного педагога. На основе анализа учебно-методических 
пособий [4, 5], а также актуальных требований, зафиксированных в документах 
2025–2026  годов,  можно  выделить  три  ключевых  навыка,  необходимых 
будущему педагогу.

Первый навык – это работа с реестрами и базами данных. Он включает в 
себя  умение  заполнять  электронные  базы  наставников  и  наставляемых, 
анализировать запросы на наставничество, осуществлять сортировку и поиск 
оптимальных  пар  на  основе  соответствия  компетенций  наставника  и 
потребностей  наставляемого.  Второй  навык  –  цифровая  презентация 
результатов. Он предполагает оформление итогов наставнической деятельности 
в формате публичного кейса, создание отчета с мультимедийными элементами 
(фотографиями,  видеофрагментами,  графиками  динамики  развития 
компетенций), а также размещение этих материалов на сайте образовательной 
организации  или  на  специализированных  платформах.  Третий  навык  – 
соблюдение  правовых  и  этических  норм  в  цифровой  среде.  В  условиях 
перехода на цифровые формы документооборота особое значение приобретает 
правильное  оформление  согласий  на  обработку  персональных  данных, 
особенно  при  публикации  фото-  и  видеоматериалов  с  участием 
несовершеннолетних  наставников  или  наставляемых.  Ошибки  в  этой  сфере 
могут  привести  не  только  к  репутационным  рискам,  но  и  к  нарушению 
федерального законодательства о персональных данных.

Несмотря  на  очевидный  прогресс  в  области  цифровизации 
документального  сопровождения  наставничества,  анализ  нормативных 
документов и практики их применения выявляет ряд противоречий и вызовов, 
которые необходимо учитывать  будущему педагогу.  Первый вызов  связан с 
разрывом  между  декларируемыми  требованиями  и  реальными  ресурсами 
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образовательных организаций. План мероприятий по реализации Концепции до 
2030  года  требует  ежегодного  обновления  баз  данных  и  систематического 
наполнения цифровых платформ [1]. Однако на местах, особенно в сельских и 
малокомплектных  школах,  сохраняется  проблема  недостаточной  цифровой 
компетентности  педагогов-наставников,  а  также  отсутствия  необходимой 
материально-технической базы. Для преодоления этого разрыва и направлены 
специальные  учебно-методические  пособия  и  программы  повышения 
квалификации.

Второй вызов заключается в необходимости соблюдения баланса между 
унификацией и сохранением уникальности практик наставничества.  С одной 
стороны,  Концепция  до  2030  года  требует  внедрения  единых  подходов  к 
организации  наставничества  и  единых  форматов  отчетности,  что  позволяет 
сопоставлять результаты и выявлять эффективные модели. С другой стороны, 
документы  должны  фиксировать  уникальный,  неповторимый  опыт 
взаимодействия  конкретного  наставника  с  конкретным  наставляемым, 
учитывающий  индивидуальные  особенности,  контекст  и  специфику 
образовательной  организации.  Задача  педагога  ––  научиться  соблюдать  этот 
баланс,  избегая  как  формального  подхода,  при  котором  отчетность 
превращается  в  бездумное  заполнение  шаблонов,  так  и  пренебрежения  к 
унифицированным требованиям, которые обеспечивают системность работы.

Третий  вызов  связан  с  обеспечением  безопасности  и  защиты 
персональных  данных  в  условиях  перехода  на  цифровые  платформы. 
Перемещение  значительного  объема  информации  о  наставниках  и 
наставляемых  (включая  сведения  о  месте  работы  или  учебы,  личностных 
особенностях,  профессиональных  затруднениях)  в  облачные  сервисы  и  на 
федеральные платформы требует усиления контроля за защитой этих данных, 
четкого  разграничения  прав  доступа  и  строгого  соблюдения  требований 
федерального законодательства.

Проведенный  анализ  нормативных  документов  и  практики  их 
применения  позволяет  утверждать,  что  документальное  сопровождение 
наставничества  в  условиях  цифровизации  образования  претерпевает 
фундаментальные изменения, которые можно охарактеризовать как переход от 
разрозненных бумажных отчетов  к  единому цифровому контуру управления 
наставничеством.  Этот  переход  включает  в  себя  три  взаимосвязанных 
компонента.  Во-первых,  формирование  цифровых  платформ,  таких  как 
«НАСТАВНИК.РФ»,  которые  выполняют  функции  реестра  наставнических 
пар,  базы знаний и медиа-площадки для трансляции успешных практик.  Во-
вторых, внедрение электронных форм документов, интегрирующих ссылки на 
публичные  кейсы  и  цифровые  следы  работы,  что  делает  процесс 
наставничества  прозрачным  и  верифицируемым.  В-третьих,  предъявление 
новых требований к компетенциям педагога-наставника, включающих навыки 
работы с базами данных, публичного представления результатов в цифровых 
форматах и соблюдения норм информационной безопасности.
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Для студента педагогического университета понимание этих процессов 
является необходимым условием успешного включения в профессиональную 
деятельность.  Сегодня  быть  наставником  –  значит  не  только  передавать 
накопленный опыт и поддерживать молодого коллегу или обучающегося, но и 
уметь грамотно документировать этот процесс в цифровой среде, делая свою 
работу измеримой, прозрачной и доступной для тиражирования. Формирование 
соответствующих  компетенций  в  период  обучения  в  университете  позволит 
будущему педагогу не формально, а осмысленно подходить к документальному 
сопровождению  наставничества,  рассматривая  его  не  как  дополнительную 
бюрократическую  нагрузку,  а  как  инструмент  повышения  качества  и 
эффективности своей профессиональной деятельности.
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Аннотация. В  статье  подчёркнута  важность  формирования  профессиональной 
идентичностибудущего  педагога  через  наставничество.  На  основе  анализа  научных 
определений  профессиональной  идентичности  и  понятия  наставничества  раскрываются 
теоретические  основания  взаимосвязи  этих  феноменов.  Приводятся  результаты 
эмпирического  исследования,  проведённого  с  53  студентами-первокурсниками  по 
направлению  «Педагогическое  образование»  с  использованием  методики  FIT-Choice, 
показавшие  средний,  но  осознанный  уровень  профессионального  выбора,  а  также 
значимость факторов «Требование профессии», «Самовосприятие», «Социальная польза» и 
«Положительный  опыт  обучения»,  подтверждая,  что  наставничество  выступает 
системообразующим  ресурсом  формирования  профессиональной  идентичности  через 
развитие  профессионального  самосознания,  передачу  ценностей,  формирование 
профессиональной  самоорганизации  и  поддержку  в  критических  ситуациях.  Авторы 
приходят  к  выводу,  что  развитие  наставнической  культуры  в  педагогическом  вузе 
способствует повышению качества подготовки специалистов, снижению риска выгорания и 
укреплению профессионального статуса педагога в обществе.

Abstract. The article emphasizes the importance of forming the professional identity of a 
future teacher through mentoring. Based on the analysis of scientific definitions of professional 
identity and the concept of mentoring, the theoretical foundations of the relationship between these 
phenomena are revealed. The article presents the results of an empirical study conducted with 53 
first-year students in the field of Pedagogical Education using the FIT-Choice methodology, which 
showed an average but conscious level of professional choice, as well as the significance of the 
factors "Professional Requirements," "Self-Perception," "Social  Benefit," and "Positive Learning 
Experience,"  confirming  that  mentoring  is  a  system-forming  resource  for  the  formation  of 
professional identity through the development of professional self-awareness, the transfer of values, 
the  formation  of  professional  self-organization,  and  support  in  critical  situations.The  authors 
conclude that the development of a mentoring culture in a pedagogical university contributes to 
improving the quality of specialist  training, reducing the risk of burnout,  and strengthening the 
professional status of teachers in society.

Ключевые  слова: профессиональная  идентичность,  наставничество,  выбор 
профессии, педагог.

Keywords: professional identity, mentoring, career choice, teacher.

Формирование профессиональной идентичности педагога в современном 
мире приобретает особую актуальность. Педагогическая деятельность, будучи 
одной из самых сложных и ответственных, стребует от специалиста не только 
глубоких знаний и умений, но и чётного самосознания своей роли и места в 
образовательном  процессе.  В  условиях  постоянно  меняющегося  общества, 
цифровизации  образования  и  новых  вызовов,  стоящих  перед  школой, 
профессиональная  идентичность  выступает  как  фундамент,  на  котором 
строится  успешная  педагогическая  карьера  и  эффективная  работа  с 
подрастающим  поколением.Наставничество  выступает  одним  из  наиболее 
эффективных  механизмов  профессионального  становления,  поскольку  оно 
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обеспечивает не только передачу технологий работы, но и включение студента 
в профессиональное сообщество, освоение ценностей и норм педагогической 
деятельности.

Е.  В.  Соловьёва  и  Л.  П.  Борисова  под  педагогической  идентичностью 
понимают интегративное личностное образование, включающее осознание себя 
представителем  выбранной  профессии,  идентификацию  себя  в 
профессиональном  сообществе  и  в  профессиональной  деятельности  [7]. 
Схожую  дефиницию  даёт  И.  А.  Руднева,  О.  А.  Козырёва  понимая  «под 
профессиональной идентичностью педагогов структурно-уровневое личностное 
образование,формируемое в процессе самоопределениячеловека в профессии, 
обеспечивающее  егоуспешную  профессиональную  деятельность»  [6].  Е.  В. 
Шакирова считает, что «профессиональная идентичность педагогов чаще всего 
проявляется  при  проведении  занятий  и  вовзаимодействии  с  детьми,  так  как 
именно  с  этими  видами  деятельности  педагоги  идентифицируют  свою 
профессию и ее значимость» [9].

В своём авторском сборнике Л. Н. Нугуманова и Т. В. Яковенко приводят 
следующую  дефиницию:  «Наставничество  –  это  универсальная  технология 
передачи  опыта,  знаний,  формирования  навыков,  компетенций, 
метакомпетенций  и  ценностей  через  неформальное  взаимообогащающее 
общение,  основанное  на  доверии и  партнерстве»  [4].  Е.  П.  Лидинфа,  А.  Ю. 
Трубина  интерпретируют  наставничество  как  социально-педагогическую 
технологию,  реализуемую  в  рамках  специально-организованного 
взаимодействия  опытного  профессионала  (наставника)  и  менее  опытного 
(наставляемого), с целью сопровождения его профессионального развития [8].

В  процессе  становления  профессиональной  идентичности  будущего 
педагога переплетаются внутренние стремления человека и внешние стимулы, 
формируя  его  самовосприятие  и  отношение  к  педагогической  деятельности. 
Образовательная  среда  играет  первостепенную  роль.  Педагогические  ВУЗы, 
преподавательской  состав,  содержание  учебных  программ –  всё  это  создаёт 
фундамент  для  формирования  будущей  профессиональной  идентичности. 
Высококвалифицированные  преподаватели,  являющиеся  образцами  для 
подражания, вдохновляют студентов, транслируют им не только теоретические 
знания,  но  и  ценности  профессии,  развивают  педагогическое  мышление. 
Практическая подготовка, включающая стажировки и практикумы, позволяет 
студентам соприкоснуться с  реалиями педагогической работы,  примерить на 
себя роль учителя, осознать сильные стороны и зоны роста. Наставничество со 
стороны  опытных  педагогов  может  стать  мощным  стимулом  для  развития 
профессионального самосознания и укрепления идентичности.

В рамках государственного задания № 073-03-2026-052 на  выполнение 
научно-исследовательской  работы  по  теме  «Наставничество  как  условие 
формирования профессиональных компетенций будущих педагогов начальной 
школы»нами  было  исследовано  53  студента-первокурсника  по  направлению 
44.03.01  Педагогическое образование по опроснику FIT-Choice (Factors 
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Influencing Teaching Choice)  Scale,  «Факторы  выбора  педагогической 
профессии». Все полученные ответы варьируются в пределах среднего уровня 
нормативных показателей, что отражает общий настрой и степень осознанности 
будущих педагогов относительно сложности и ответственности их призвания. 
Основная  масса  студентов  обладает  адекватным  представлением  о 
профессиональных компетенциях, этических нормах и личностных качествах, 
необходимых для успешной педагогической карьеры. Наибольшее количество 
баллов набрала шкала «Требование профессии» 5,8 (из 0-7), «Самовосприятие» 
5,6 и «Социальная польза», «Положительный опыт обучения в роли ученика» 
5,4. Акцентуация на дескрипторе «Требование к профессии» среди студентов 
свидетельствует  о  глубоком  понимании  многоаспектности  задач,  стоящих 
перед учителем, включая не только передачу знаний, но и воспитание, развитие 
личности, а также адаптацию к изменяющимся условиям. Хорошие показатели 
шкалы «Самовосприятие» показывают уверенность студентов в  своих силах, 
видение в педагогической деятельности поле для реализации своих талантов и 
проявление интереса к будущей профессии. Осознание «Социальной пользы» 
педагогической  профессии  придаёт  их  обучению  экзистенциальный  смысл, 
повышает  уровень  мотивации  и  способствует  формированию  активной 
гражданской  позиции.  Наконец,  «Положительный  опыт  обучения  в  роли 
ученика»  является  своего  рода  «эмоциональным  якорем»,  формирующим 
позитивный образ учителя и образовательного процесса. Студенты, имеющие 
благоприятный опыт взаимодействия с  педагогами,  чаще всего видят себя  в 
роли наставников, способных вдохновлять, поддерживать и направлять своих 
будущих учеников. Таким образом, можно предположить, что наставничество 
является  одним  из  ключевых  факторов  формирования  педагогической 
идентичности.

В современных исследованиях выделяют несколько ключевых аспектов 
влияния наставничества на становление профессиональной идентичности.

 Формирование профессионального самосознания. Наставник помогает 
студенту  осмыслить  себя  как  будущего  педагога,  связать  научные  знания  с 
практикой, увидеть свои сильные и слабые стороны [8].

 Передача  профессиональных  ценностей.  Наставник  через  личный 
пример,  осуждение  сложный  ситуаций,  рефлексивные  беседы  организует 
плавное вхождение студента в систему педагогических ценностей и норм [1].

 Развитие  профессиональной  самоорганизации.  Наставничество 
способствует  формированию  культуры  планирования,  тайм-менеджмента, 
умения ставить и решать профессиональные задачи [2].

 Поддержка  в  критических  ситуациях.  Наставник  помогает  студенту 
справиться с дезориентирующими событиями (неудачи в практике, конфликты, 
неуверенность),  способствуя  переходу  к  более  устойчивому  уровню 
идентичности [5].
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Таким образом, педагогическое наставничество в современных условиях 
выступает  не  вспомогательным,  а  системообразующим  ресурсом 
профессионального  становления  будущего  педагога.  Через  наставничество 
студент не только осваивает профессиональные компетенции, но и формирует 
устойчивую профессиональную идентичность, опираясь на ценностный опыт, 
личностную  поддержку  и  рефлексивное  осмысление  своей  педагогической 
позиции. А развитие наставнической культуры в вузе открывает перспективы 
для  повышения  качества  педагогической  подготовки,  снижения  уровня 
профессионального выгорания и укрепления авторитета профессии педагога в 
обществе.

Библиографический список:
1. Грищенко,  В. В. Формирование  профессиональной  идентичности  педагогов  в 

условиях внедрения инновационных технологий/ В. В. Грищенко, Л. В. Еловская, А. О. Бысь, 
Е. В. Тычинина // Педагогический журнал. – 2024. – Т. 14. – № 7А. – С. 240–246.

2. Исаев, Е. А. Наставничество как ресурс становления культуры профессиональной 
самоорганизации будущего учителя / Е. А. Исаев // Педагогика. Вопросы теории и практики. 
– 2023. – №5. – С. 555–560.

3. Лидинфа,  Е.  П. Наставничество  как  особая  педагогическая  технология 
образовательной деятельности /  Е.  П.  Лидинфа,  А.  Ю. Трубина //  Вестник НИБ.– 2025.– 
№58.–  URL:  https://cyberleninka.ru/article/n/nastavnichestvo-kak-osobaya-pedagogicheskaya-
tehnologiyaobrazovatelnoy-deyatelnosti (дата обращения: 05.04.2026).

4. Наставничество: эффективная форма обучения / Л. Н. Нугуманова, Т. В. Яковенко. 
– Казань : ИРО РТ, 2020. – 51 с.

5. Принципалова,  О.  В. Трансформативная ценностно-ориентированная траектория: 
пятифазная модель развития профессиональной идентичности преподавателя иностранного 
языка  в  мультикультурном  контексте /  О.  В.  Принципалова,  А.  П.  Гулов  //  Педагогика. 
Вопросы теории и практики. – 2026. – Т. 11(3).– С.541–551.

6. Руднева, И. А. Формирование профессиональной идентичности будущих педагогов 
средствами обучения служением / И. А. Руднева, О. А. Козырева // Высшее образование в 
России. – 2025. – Т. 34. – № 1.– С. 63–81. 

7. Соловьева,  Е. В.Психолого-педагогические  особенности  формирования 
профессиональной идентичности студентов педагогического вуза /  Е.  В. Соловьёва,  Л. П. 
Борисова  // Педагогический журнал. – 2023. – Т. 13. – № 5А. – С. 699–706.

8. Тимофеев, К. А. Профессиональная идентичность будущего педагога: возможности 
наставнического взаимодействия / К. А. Тимофеев // Мир и толерантность через изучение 
языков и гражданское образование. – Минск : БГУИЯ, 2025. – С. 110–116.

9. Шакирова,  Е. В.  Профессиональная  идентичность  педагога  дошкольного 
образования  как  переживание  отношения  к  моменту  профессионального  успеха  (на 
материале рефлексивных эссе) / Е. В. Шакирова // Современноедошкольноеобразование. – 
2025. – №19(4). – С. 46–60. 

605



Научное электронное издание

Ценностные ориентации молодежи 
в условиях модернизации современного общества 

Сборник научных трудов 

Редактор: Лизунова Г. Ю. 
606



Подписано в печать 20.04.2026 г. 
Формат 60х84/8. Печ. л. - 66,12. 

Объем - 5,16 Мб. 
Заказ № 72.

 Горно-Алтайский государственный университет 
649000, г. Горно-Алтайск, ул. Ленкина, 1, 

тел. +7-38822-66-451 
http://www.gasu.ru

607


	Аннотация. В статье рассматривается кластерная модель формирования профессиональных компетенций студентов в рамках системы дуального обучения на примере Республики Алтай. Анализируются особенности региональной образовательной среды, преимущества кластерного подхода и механизмы интеграции образовательных учреждений и предприятий. Предлагаются рекомендации по внедрению модели для повышения качества подготовки специалистов.
	Состояние системы профессионального образования в Республике Алтай. Республика Алтай характеризуется:
	– спецификой экономики (аграрный сектор, туризм, ремёсла);
	– дефицитом квалифицированных кадров в ключевых отраслях;
	– низкой вовлеченностью предприятий в подготовку специалистов;
	– устаревшей материально‑технической базой колледжей и техникумов.
	– агропромышленные предприятия (агрофирмы, фермерские хозяйства);
	– организации туристической индустрии (туристические комплексы, гостиницы, экскурсионные бюро);
	– предприятия народных художественных промыслов и ремёсел (мастерские, артели, кооперативы).
	Немаловажную роль в кластере играют партнёры кластера – организации, обеспечивающие научно–методическую, нормативно–правовую и организационную поддержку: научные и исследовательские центры; органы исполнительной власти Республики Алтай (Министерство образования и науки, Министерство экономического развития и др.); отраслевые бизнес–ассоциации и объединения работодателей.
	Реализация кластерной модели предполагает последовательное выполнение следующих этапов:
	1. Анализ потребностей региона в кадрах – комплексное исследование рынка труда Республики Алтай, выявление дефицитных профессий и компетенций, прогнозирование кадровых потребностей на среднесрочную перспективу.
	2. Разработка модульных образовательных программ с участием работодателей – проектирование учебных планов и программ, интегрирующих требования ФГОС и профессиональных стандартов, с учётом специфики региональной экономики.
	3. Создание совместных учебно–производственных площадок – организация баз практической подготовки на предприятиях–партнёрах, оснащение их необходимым оборудованием и материалами.
	4. Организация стажировок и наставничества – внедрение системы сопровождения студентов на производстве, назначение наставников из числа опытных работников предприятий.
	5. Мониторинг результатов и корректировка программ – регулярная оценка эффективности модели через: анализ трудоустройства выпускников; обратную связь от работодателей; аттестацию компетенций студентов; внесение изменений в образовательные программы.
	Для обеспечения эффективного функционирования кластера предусматриваются следующие механизмы взаимодействия:
	1. Совместные советы по разработке стандартов – рабочие группы из представителей образовательных организаций и предприятий для актуализации образовательных и профессиональных стандартов.
	2. Целевые договоры на подготовку специалистов – соглашения между колледжами/вузами и предприятиями о подготовке кадров под конкретные рабочие места.
	3. Грантовая поддержка инновационных проектов – привлечение финансирования из федеральных и региональных программ для модернизации материально–технической базы и внедрения новых образовательных технологий.
	4. Цифровые платформы для координации участников – информационные системы для учёта потребностей в кадрах; размещения образовательных ресурсов; организации дистанционного взаимодействия; мониторинга результатов обучения.
	Внедрение кластерной модели в систему дуального обучения Республики Алтай позволит достичь следующих результатов:
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	Аннотация. В статье рассматривается процесс становления и развития физкультурно-оздоровительной и оборонной работы на территории Горного Алтая в период с 1917 по 1930 год. Автор анализирует влияние политических и социально-экономических преобразований первых лет советской власти на формирование новой системы физического воспитания в регионе. Особое внимание уделяется переходу от структур Всевобуча к профсоюзно-комсомольской модели организации физкультурного движения, а также реализации общегосударственных нормативных актов (постановлений ЦК, решений съездов партии) в условиях национальной автономии.
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